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KƵƌ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ͘͘͘� 

KƵƌ�ŵĂũŽƌ�ǁŽƌŬƐƚƌĞĂŵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ͙ 

tŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ tŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ 
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂƐƐĞƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�tĞ�ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂůŝŐŶ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ�

�ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂƐƐĞƚƐ� ŝŶ� Ă�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� WůĂŶ� ĂŶĚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͛� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶƐ͘ 

WƌŽƉĞƌƚǇ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� tĞ� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� Įƚ� ĨŽƌ� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌĞ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂĐĐĞƐƐ� ĨŽƌ� Ăůů͕� ŵĞĞƟŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ǀĂůƵĞ� ĨŽƌ� ŵŽŶĞǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ŽƵƌ� ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ͖� ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĂƐƐĞƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƉůĂŶƐ͕� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ� ĐǇĐůŝĐĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŵŝŶŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ďƵŝůĚƐ͘ 

&ƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͗�tĞ�ǁŝůů�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ� >ŽŶĚŽŶ͛Ɛ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�
;�ŝƚǇ� &ƵŶĚ͕� �ŝƚǇ͛Ɛ� �ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� �ƌŝĚŐĞ� ,ŽƵƐĞ� �ƐƚĂƚĞƐͿ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƉŝŶ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕� ĚĞůŝǀĞƌ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ��ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ͗�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ��ĂƉŝƚĂů��ƵŝůĚ�WƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŵĞĞƚƐ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĂŶĚ� �ŝƚǇ� ŽĨ� >ŽŶĚŽŶ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͗�tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ 

ϭ͘ �ĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�άϰ͘ϭď�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĐŝƌĐĂ�άϭϯϲŵ�ƉĂ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘ 

Ϯ͘ �ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

ϯ͘ DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵŝůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 

ϰ͘ WƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

ϱ͘ WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

ϲ͘ WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞ͘ 

ϳ͘ �ĞůŝǀĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐŽƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ��ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ǁĂƐƚĞ͘ 

^ƉĞŶĚ�ďǇ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝŵƐ�ĂŶĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ� 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝŵ й 

ϭ͘�ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ� 

ƐŽĐŝĞƚǇ 

ϴй 

Ϯ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĞĐŽŶŽͲ
ŵǇ 

Ϯϱй 

ϯ͘�^ŚĂƉĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 

ϲϳй 
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WƌŽũĞĐƚƐ �ƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 

<ĞǇ�ZŝƐŬƐ 
dŽƉ�ĮǀĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ 

 

KǀĞƌ� ϮϬϮϬͬϮϭ� ƚŚĞ� � ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁŝůů�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ĂŶ� ĞƋƵĂůŝƟĞƐ� ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� Z/�^� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�Θ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘ 

 

 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŽĐĐƵƉŝĞƌ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�DŝƟĞ�
ƚŽ�^ŬĂŶƐŬĂ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗ 

· �ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ 

· WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƵƐĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ 

· WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐĂƌďŽŶ 

· �ĂƐĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

· EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h< 

· >ĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞ 

· EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 

· EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ 

· EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞĚ 

· EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�
ŵŝƐƐĞƐ 

· WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ 

· ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĞŶĚĞƌ�WĂǇ�'ĂƉ 

· EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

· WƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 

WŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĂũŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ 
· ��ĨĂůů�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
· /ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ�Ăƚ�'ƵŝůĚŚĂůů 
· �ĂĐŬůŽŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
 
WŽƐƐŝďůĞ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŵƉĂĐƚ 
· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƚǇ��ƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�tĂůů�ZŝƐŬƐ 

hŶůŝŬĞůǇ͕�ŵĂũŽƌ�
ŝŵƉĂĐƚ 

· hŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
�ĂƌďŽŶ��ĞƐĐĞŶƚ�
WůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϲ 

 

DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ��ї 

 
�ŽŵďŝŶĞĚ��ŽƵƌƚƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ� 
WŽůŝĐĞ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��љ 

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚƐ�ј 

 

і��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�DƵƐŝĐ 

�ƋƵĂůŝƟĞƐ�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ 

^ƚĂī�ĨĞĞĚďĂĐŬ 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 


